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N.V. Hollandse Bosbouw Maatschaooii .  Utrecht

Geconsol ideerde balans per 31 december 2O1O (na resul taatbestemming)

reÍ .
3 ' l  december 2O1O

€ €

1 . 3 t 2 . 4 3 4
1 3 1 . 6 6 4

1.308.726
2.904.285
2.417.046

Activa

Vaste activa

Mater ië le  vas te  ac t iva

F inanc ië le  vas te  ac t iva

Vlottende activa

Voor Íaden

Vorder inqen

L i q u i d e  m i d d e l e n

6
7

4 . 1 2 7 . 5 1 7
2s0 .864

1 . 5 0 4 . 0 9 8 4 . 3 7 8 . 3 8 1

2.129.393
320.495
4 2 . 1 4 0

6 .690 .057 2.492.O28

8 . 1  9 4 . 1  5 5  6 . 8 7 0 . 4 0 9
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N.V. Hollandse Bosbouw Maatschaooii .  l j t recht

Passiva

Groepsvermoqen
Eiqen vermoqen
Aandeel  derden

Voorzieningen

Lanqlopende schulden

Kort lopende schulden

1 0

1 1

31 decembet 2O1O
€ €

2.906.428
947

2 .901  . 315

1 .646 .770

2.979.567

660 .443

8 . 1  9 4 . 1  5 5

31 december 2009
€ €

2 .413 .512

1 .069.O22

2 3 . 9 1 4

J . J O J . Y O  I

6 .870 .409

Controleverklaring afgegeven d.d. 4-10-2011



N.V. Hollandse Bosbouw Maatschappii .  Utrecht

Geconsol ideerde winst-en-ver l iesrekening over 201O

2009
(e Í

1 4

€

9 .402 .37  4

4 .585 .000

ó l l . J 3 Y

84 .716
75 .297

ozo.u I  I

€

1 . 2 0 0 . 9 9 4

302 .  1  05

Netto-omzet

Kostpr i is  van de omzet

Bruto-omzetresultaat

Personeel  skosten
A f  sch r i j v i noen
Verkoopkosten
Aloemene beheerskosten

Som der kosten

Netto-omzetresu l taat

Financië le baten en lasten

Resultaat uit gewone
bedriiÍsuitoeíeninq voor belastinqen

4 . 8 1 7  . 3 7  4 898 .889

1 5
t o

1 l
1 8

481  . 411
8 9 . 5 1 2

1 0 1 . 1 8 8
567.344

1 9

1 . 6 0 8 . 9 8 9 1 . 2 3 9 . 4 5 5

3.208.385 -340.566

- 1 2 . t O 8  - 1 6 9 . 9 6 4

3 . 1  9 5 . 6 7 7

428.123

-5  1  0 .530

36.000

- 546 .530

Belast ingen resul taat  u i t  gewone 20
bed r i  r fsu i toefen i  no

Nettoresultaat na belastingen z . I  o  I  . 4 3 1

Controleverklaring aÍgegeven d.d. 4-10-201 1



N.V. Hollandse Bosbouw Maatschaooii .  Utrecht

Geconsol ideerd kasstroomoverzicht  over 201O

KasstÍoom uit opeÍationele activiteiten
Bedr i j Ísresul taat  u i t  gewone

bedr i j fsui toeÍening voor belast ingen

Aanpassingen voor:
Afschr i jv ingen op immater ië le en
mateÍ ië le vaste act iva
Koe rsw ins t  ma te r i a l l e  vas te  ac t i va

Mutat ie vooÍz ieninqen

Verandering in werk kapitaal'
Vorder inoen
Voorraden
Ko r t l opende  schu lden

Kasstroom urt  bedntfsoperatres

Betaalde rente
Te betalen winstbelastang

Kasstroom ui t  opeÍat ionele act iv i te i ten

Kasstroom uit investeÍings-activiteiten

lnvesteÍingen in:
-  Mater ië le vaste act iva
-  F rnanc rë l e  vas te  ac t i va

Kasstroom uit financierings-activiteiten

D iv i dendu  i t ke r i ng
Toename  l ang lopende  schu lden

Nettokasstroom
Koers-  en omrekenings'verschi l len

Toename/(afname) geldmiddelen

Mutat ie geldmiddelen
Geldmiddelen per ' l  ianuar i
Toename / (a fname)  ge ld -m idde len

Geldmiddelen per 31 december

7 0 . 6 7 1
-537 .876

511 .144

-2 .583.790
820.661

-2 .703.514

3 . 2 0 8 . 3 8 5

' l  10 .543

4.466.641

. 1  . 1  4 7  . 7  1 3

-440 .831

1 . 5 8 8 . 5 4 4

3 . 3 4 1 . 4 8 8

2.700.000
2.955.653

2 .008 .597
426 .309

2.434.906

42 .140

2 .434 .906

2 .477 .046

- 1 2 . 7 0 8

428.123

3.222.288
1  1 9 . 2 0 0

ControleveÍklaring afgegeven d.d. 4-10-201'1



N-V. Hol landse Bosbouw Maafschanni i -  l j t recht

Toelichting op de geconsolideerde balans en winst-en-verliesrekening

1 Algemeen

Activiteiten
De act iv i te i ten van N.V. Hol landse Bosbouw Maatschappi j  bestaan voornamel i lk  u i t  het  deelnemen in en
en besturen van vennootschappen, a lsmede het  verkopen van het  vruchtgebruik van houtopstand van
een teakplantage.

G roepsverho udi ngen
N.V. Hol landse Bosbouw Maatschappi l  is  de moedervennootschap van Tectona Agrof lorestal  Ltda te Brazi l ië .
De jaarrekening van Tectona Agrof lorestal  Ltda is  opgenomen in de geconsol ideerde laarrekening van
N.V. Hol landse Bosbouw Maatschappi j  te Utrecht .

Grondslagen vooÍ  het  opstel len van de jaarrekening
De geconsol ideerde jaarrekening is  opgesteld in oveÍeenstemming met de wette l i jke bepal ingen van
Ti te l  9 Boek 2 BW en de ste l l ige ui tspraken van de Richt l i lnen voor de Jaarvers laggeving,  u i tgegeven door
de Raad voor de Jaarvers laggevrng.

Consol idat ie
I n  de  conso l i da t i e  wo rden  opgenomen  de  f i nanc iè l e  gegevens  van  N .V .  Ho l l andse  Bosbouw Maa tschapp i j ,  haa r
groepsmaatschappi jen en andere rechtspeÍsonen waarop z i j  een overheersende zeggenschap kan ui toefenen of
waarover z i j  de centra le le id ing heef t .  Groepsmaatschappi jen z i jn rechtspeÍsonen waar in N.V. Hol landse
Bosbouw MaatschappiJ,  d i rect  of  indirect ,  besl issende zeggenschap kan ui toeÍenen
doordat  z i j  beschikt  over de meerderheid van de stemrechten oÍ  op enig andere wi jze de Í inancië le
en operat ionele act iv i te i ten kan beheersen.  Hierbi j  wordt  tevens rekening gehouden met potent i t i le
stemrechten die d i rect  kunnen worden ui tgeoefend op balansdatum.
De groepsmaatschappi jen en andere rechtspersonen waarop z i j  een overheersende zeggenschap kan ui toefenen
of waarover z i j  de centra le le id ing heeÍ t  worden voor 100o/o in de consol idat ie betrokken.

Intercompany-transact ies,  intercompany-winsten en onder l inge vorder ingen en schulden tussen
groepsmaatschappi jen en andere in de consol idat ie opgenomen rechtspersonen worden geël imineerd.

Aangezien de winst-en-ver l iesrekening over 2010 van N.V. Hol landse Bosbouw Maatschappr j  is  verwerkt
in de geconsol ideerde laarrekening,  is  volstaan met weergave van een beknopte wrnst-en-ver l iesíekening in
overeenstemming met ar t ikel  2:402 BtN.

De in de consol idat ie begrepen vennootschappen z i jn:
-  N .V .  Ho l l andse  Bosbouw Maa tschapp i j  t e  U t rech t  ( 1OO%)
- Tectona AgroÍ lorestal  Ltda te Tangará da Serra MT, Brazi l iê  {100%)

2 Grondslagen voor waarder ing van act iva en passiva

Algemeen
Act iva en passiva worden gewaardeerd op nominale waarde,  tenzi j  een andere waarder ingsgrondslag is  vermeld.

Vergel i jk ing met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waarder ing en van resul taatbepal ing z i jn ongewi lz igd gebleven ten opzichte van
het voorgaande jaaÍ ,  met u i tzonder ing van de resul taatbepal ing van Tectona AgroÍ lorestal  LtdA. Deze is  in verband
met de op handen z i jnde verkoop gewi jz igd van Real  ProÍ i t  naar Deemed Prof i t ,  waardoor een lagere belast ingdruk
van ca.  € 890.000 is  gereal iseerd.  De wi jz ig ing heef t  geen ef fect  gehad op het  vermogen.

Materiële vaste activa
De mater ië le vaste act iva worden gewaardeerd tegen verkr i jg ingspr i js ,  verminderd met een l ineaire
afschr i jv ing gebaseerd op de verwachte economische levensduur.

Financië le vaste act iva
Deelnemingen waarop invloed van betekenis kan worden ui tgeoeÍend worden gewaardeerd tegen net tovermo-
genswaarde.  Over ige deelnemingen worden gewaardeerd tegen verkr i jg ingspr i js .

Voorraden
De voorraad wordt  gewaardeerd op verkr i jg ingspr i js  danwel  vervaardig ingskosten of  lagere opbrengstwaarde.  De
vervaardig ingspr i js  omvat a l le kosten die samenhangen met de verkr i jg ing oÍ  vervaardig ing alsmede gemaakte kosten om
de voorraden op hun huid ige plaats en in hun huid ige staat  te brengen.

Vorder ingen en over lopende act iva
Latente belast ingvorder ingen, met inbegr ip van die voortv loeiend ui t  voorwaaÍtse ver l ies-compensat ie,  worden
gewaardeerd indien het  waarschi jn l i jk  is  dat  er  f iscale winst  beschikbaar zal  z i jn waarmee ver l iezen
kunnen worden gecompenseerd en verrekeningsmogel i jkheden kunnen worden benut.
De vorder ingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde,  voor zover nodig rekening houdend met
on inbaa rhe id .

Controleverklaring aÍgegeven d.d. 4-10-201 1



N.V. Hollandse Bosbouw Maatschappii .  Utrecht

Voorzieningen
Deze wordt  gewaardeerd op het  nominale bedrag van verwachte toekomst ige kosten voor onderhoud.

Overige activa en passiva
Al le over ige posten in de balans worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

3 Grondslagen voor bepal ing van het  resul taat

Algemeen
Het resul taat  wordt  bepaald als het  verschi l  tussen de opbrengstwaarde van geleverde prestatres en
de kosten en andere lasten over het  jaar.  Resul taten op t ransact ies worden verantwoord in het  jaar

waar in z i j  z i jn gereal iseerd,  ver l iezen reeds zodra z i j  voorz ienbaar z i jn.

Omzet
Onder omzet wordt  verstaan de aan derden in rekening gebrachte c.q.  te brengen bedragen voor
de in het  vers lagjaar geleverde goederen en diensten,  onder af t Íek van kort ingen en exclusief  omzetbelast ing.

Kosten
De kosten worden bepaald op histor ische basis en toegerekend aan het  vers laglaar waarop z i j  betrekking hebben

Belastingen
De belast ingen over het  resul taat  worden berekend op basis van het  geldende taí ief ,  waarbi j  rekening
wordt  gehouden met Í iscale Íaci l i te i ten.

Vreemde valuta
In de balans worden bedragen in vreemde valuta her le id tot  bedÍagen in Euro tegen per ernde van het  jaar
geldende wisselkoersen.  Omrekening van winst-  en ver l iesrekeningposten v indt  p laats tegen gemiddelde koersen.
Koersverschi l len die ontstaan z i jn b i l  de omrekening van de bui tenlandse deelnemingen worden rechtstreeks ten
gunste of  ten laste van het  e igen vermogen gebracht .

4 Materiële vaste activa
G e b o u w e n  e n  M a c h i n e s  e n

ïer re inen Ins ta l la t ies

Andere vaste
bedr i i fsm iddelen

Vaste  ac t iva

in  u i tvoer inq  Totaa l

Boekwaarde per 1 januar i  2O1O
Investerangen
Des i n vester i n g e n
Af schr i jv ing
Koersversch i l
Boekwaarde per 31 december 2O10

Cumu la t i eve  aanscha fwaa rde
Cumulat ieve aÍschr i jv ingen
Boekwaarde per 31 december 2O1O

AÍschr i lv ingspercentage van de AW

5 Financiële vaste activa

Len ingen  u /g
Leden kap i taal
Latente vennootschapsbelast ing

3.861 .239

3 . 2 5 9 . 9 3  1
-4.203

153.244
7 . 5 7 2

-54 .653

20 .o27

107 .034
1 0 9 . 7 1 3

83 .05  5
1  1  . 8 1 5
1 3 . 5 4 1

3 . 4 1 3
4 . 1 2 7 . 5 1 7

1 2 0 . 6 9 8
-3 .342 .986

- - t o .671

5 3 7 . 8 7 6
4',! 1  26 .1 1 3 5 . 4 1 1 . 3 7 2 . 4

1  . 1 2 9 . 2 3 2
22.819

6 9 5 . 3 s 6
5 6 9 . 1  6 6

220.539
84.061

3 . 4 1 3 2.O48.540
o / b .  I  u o
.372 .434

O - 4 ï o 1O 2OYo 10-20%

2010
€

120 .000
1  1 . 6 6 4

1  3 1 . 6 6 4

o %

2009
€

1 3 2 . 0 0 0
8.864

1 10 .000-
z 5 u . ó 0 4

-  Len ingen u /g
Hieronder  i s  tevens  opgenomen een ren te loze  len ing  ad  €  1  56 .000 aan een aandee lhouder ,  vers t rek t  tn  2OO7.  Deze word t

a f g e l o s t  i n  1 5 6  m a a n d e l i j k s e  t e r m i j n e n  a d  €  1 . 0 0 0 .  H e t  r e s t a n t  v a n  d e  l e n i n g  b e d r a a g t  p e r  3 1  d e c e m b e r  2 0 0 9  €  1 2 0 . 0 0 0 .
-  LedenkaDi taa l
D i t  be t re f t  he t  be lang in  de  bank  te  B Íaz i l ië .
-  Vorder ing  La ten te  vennootschapsbe las t ing
Voor  de  u l t imo boek jaa Í  res te rende ver rekenbare  ver l iezen is  een vorder ing  la ten te  vennootschapsbe las t ing  opgenomen

t e g e n  e e n  t a r i e f  v a n  1 5 % .

Controleverklaring afgegeven d.d. 4-1O-2O11
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6 Voorraden

2010
€
1 . 1  8 6 . 7 6 3

1 2 1 . 9 6 3

1.308.726

€
8 9 . 3 6 2
1 8 . 1  1 0

2 .478 .594
1 0 . 1 4 0
88 .289
1 0 . 0 0 0

1 2 7 . 1 1 2
J . 5 ó  J

1 1 8
7 9 . 1  1 7

2.904.285

Kasge ld

Banktegoeden

2010 2009
€

z  o .+J  o

1  0 . 1  4 0
6.84-t

90 .548
112 .400

?  Q q 2

769
69.912

320 .495

Over de rekening courantverhoudingen is 5% rente berekend, omtrent  af lossing is  n iets oveÍeengekomen.
De kort lopende lening aan L.  Smit  wordt  in 2011 afgelost .

8 L iquide middelen

2010

+ 5

42 .O97
4 2 . 1 4 0

onder de banktegoeden is opgenomen de escrow account b i j  JP Morgan bank groot  € 554.422 inzake de verkoop van een deel  van de plantage
Deze gelden komen vr i j  zodra aan de mi l ieuvereisten is  votoaan.

9 Eigen vermogen

Het e igen vermogen wordt  in paragraaÍ  25 van de toel icht ing op de balans in de enkelvoudige jaarrekening
nader toegel icht .

10 Voorzieningen

Bi j  verkoop van het  vruchtgebruik van de houtopstand neemt de vennootschap de onderhoudsverpl icht ing voor
haar rekening.  De kosten worden geschat op € 7.500 per ha over een per iode van 20 jaar aanvangende vanaf het
aanplant laar van de bomen. Met ingang van 2006 is de onderhoudsverpl icht ing van de door Tectona Forestrv B.V
verkochte bomen overgenomen.
Het ver loop van de voorziening is  a ls volgt

Teakbos in aanleg Brazt l iê
Rech t  op  e i ndkap  t eak  N .V .  Ho l l andse  Bosbouw Maa tschappU
af:  ontvangen bedragen voor inkopen en onderhoud
Kudde runderen

7 Vorder ingen

Debi teuren
Reken ing -cou ran t  L .  Sm i t
Lening o/g L.  Smit
Te verrekenen inzake tussenkap
Te verrekenen bedragen
Te vorderen vennootschapsbelast ing
Te verrekenen belast ing
Waarborgsommen
Nog te ontvangen rente
Voorui tbetaalde kosten

Stand per 1 januar i
Bi j :  Dotat ie op basis van ha verkocht /huur
AÍ:  Kosten ui tgevoerd ondernoud

Vri jval  ln verband met minder kosten onderhoud
S tand  pe r  31  december

De voorz ien ing  kan a ls  vo lg t  per  ser ie  be legg ingsob lec ten  worden gespec i Í i ceerd
verkocht  aantal  ha:

2 3 4 , O 1
6 ,85

4 3 , 1 3
1 2 , 6 3

_________?96,9r

2009
€
4 .700 .054

o z J
- z . o  I  J . 2 3 5

47 .945----2r29333

2009
€

1 . 0 7 9 . 6 4 9
7 . 7 1 9

1 8 . 3 4 6
1 .069 .O22

2009

aanplant jaar 1 998
aanplant jaar 1 999
aanplant jaar 2004
aanplant jaar 2005

2010
€

1 .069.O22
1 0 9 . 8 0 9
76.000-

1 . 1 0 2 . 8 3 1

onderhoudsdepot :

/ C J . J  I  I

z J . o  t J

z + J . z o 5

76 .444
1 . 1 0 2 . 8 3 1

1 0 Controleverklaring afgegeven d.d. 4-'10-201.1



N.V. Hol landse Bosbouw Maatschaooi i .  l j t recht

Tevens is  h ieronder opgenomen een voorziening voor instandhouding van de bossen ad € 543.939

1 1 Langlopende schulden

2010

Verpl icht ingen aan investeerdeÍs
Len ing  bank

2 .961  . 541
1 8 . 0 2 6

Z . J  I J . J O  /

2010
€

11 .81 - l
1 l . l 5 l

2009

23.914---253.17

€
1 . 5 4 2 . 3 0 0
1.542.913

6 7 . 3 1 0
J .  t J Z . S Z J

2009

-  Verpl icht ingen aan investeerders
Di t  betref t  van investeerders ontvangen bedragen voor aankoop van rechten op toekomst ige eindkap opbrengsten.  Volgens inschatt ing van
de direct ie volgen opbrengsten over minimaal  8 jaar.  In 2009 z i jn deze bedragen in minder ing gebÍacht  op de waarde van de voorraad.
-  Len ing  bank
Tevens  i s  h i e ronde r  opgenomen  de  l en ing  van  Tec tona  Ag ro f l o res ta l  L t da .  b i 1  de  bank  ad  €  18 .026 .

1 2 Kort lopende schulden

2009
-  Leningen o/g aandeelhouders
Tectona Forestry B.V.
Vianen Vastgoed B.V.
L.  Smit

___ll!tz4_

Hieronder z i ln een tweetal  leningen opgenomen van Tectona Forestry B.V.  en Vianen Vastgoed B.V. beide in
hoofdsom groot  € 75.000.  Het rentepercentage bedraagt 6%, af lossing is  vr i j .  De loopt i jd van de lenrng is  5 jaaÍ
Er z iJn geen zekerheden gesteld.  De rente over 20.10 is  b i jgeschreven.
Conform de leningsvoorwaarde z i jn de over ige bestaande leningen afgelost  in 2010.

-  Over ige kort lopende schulden
2 0 1  0

€
Credi teuren
Rekening-courant  Tectona Forestry B.V
Reken ing -cou ran t  L .  Sm i t
Reken ing -cou ran t  K i r ov  B .V .
Rekening-courant  Groen Inkoop Fonds
Belast ingen en socia le premies
Vakant iegeldreservenng
Nog aan te kopen houtopstand
Nog te betalen onderhoudskosten
Nog te betalen provis ie
Ac c o u n t a n t s k o ste n
Netto loon
Huu r
Over ige schulden

Tectona AgÍof lorestal  LtdA
N.V .  Ho l l andse  Bosbouwmaa tschapp i j

1 1

1 3 8
1 5 . 2 8 6

1 2 1

64.452
t . b b b

241 .901
76 .000

5 . 9 5 0
8 8 . 3 1 9
1  1 . 0 3 0

1 2 2
14 .7  65

7 . 8 9 9
1 7 . 0 6 4
1 6 . 8 5 4
|  | . z z o
1 . 6 6 6
9 . 2 5 9

796
1 2 . 7 0 9
r  5 . o u /

1  1 . 0 3 0
34.446

504 .869 211 .438

Over de rekening-courantverhouding is  5olo rente berekend, omtrent  aÍ lossing is  nrets overeengekomen.

13 Niet  in de balans opgenomen rechten en veÍpl icht ingen

De act iva van Tectona Agrof lorestal  Ltda.  z i jn n iet  extern verzekerd.
ln verband met de vert raging in het  voldoen aan de vereisten voor de mi l ieuvergunning is  het  onzeker of  het  vol ledige bedrag van de escrow
account ad € 554.422 zal  worden ui tbetaald aan N.V. Hol landse Bosbouw Maatschappi j .

14 Netto-omzet
2010

€
9 . 5 8 1 . 7 7 8

- 1 7 9 . 4 0 4

L 4 0 2 . 3 7 4

2009
€
1 . 0 7 1 . 1 3 9

1 2 9 . 8 5 5
1 . 2 0 0 . 9 9 4

Controleverklaring aÍgegeven d.d. 4-10-201 1



N.V- Hol landse Bostrorrw Maatschanoi i .  l j t rêcht

1 5 Personeelskosten

Lonen en salar issen
Pensioenlasten
Over ige socia le lasten
Inhuur personeel
Over ige personeelskosten
af :  opgenomen als mutat ie voorraad (balans)

Gebouwen
Machines en instal lat ies
Andere vaste bedr i j fsmiddelen
A fsch r i l v i ng  2010  ve rkoch te  ac t r va

1 7 Verkoopkosten

Branc heo rg an isat  iekosten
Reiskosten
Drukwerk
Over ige verkoopkosten

1 8 Algemene beheerskosten

Huisvest ingskosten Neder land
Managementvergoed ing
Accountants-  en advaeskosten
Kantoorkosten
Afwaarder ing leningen u/g wegens oninbaarheid
Over ige kosten

19 Financië le baten en lasten

Rentelasten leningen aandeelhouders
Rentebaten vorder ingen
Over ige rentebaten
Rentelasten over ige schulden
Over ige rentelasten
Koersverschi l len

2O Belastingen

De belast inglast  kan als volgt  woÍden gespeci Í iceerd:

Winstbelast ing en socia le belast ing Brazi l iê
Belast inglast  20OG in verband met correct ie
AÍboeking vorder ing latente belast ingen

21 Bezoldig ing bestuur

Managementfee en vergoedingen bestuurders

22 Werknemers

Gedurende 2O1O waren 65 werknemers in d ienst ,  waarvan

2010
€

578.925
6 5 . 1  2 0
23.628
54.000

1 0 1  . 2 8 6

822.959

2009
€

4 9 1 . 6 1  1
45.947
20 .638
54.000
48 .456

- 1 1 9 . 2 4 1

De personeelskosten voor onderhoud van de plantages worden gemuteerd op de voorraad houtaanplant  op de balans.

16 AÍschr i jv ingen
2010

€
4.203

54 .653
1  1  . 8 1 5

8 4 . 7 1 6

2010
€

5 1 . . 1 4 5
2 .809

1 0 8
21 .235

___________tt_297

2010
€

1 5 . 7 0 9
47.600
34 .982

3 . 2 5 7

524.469

__________929_pl_7

2010
€

1 5 4 . 7 9 6

- 9 . 1 0 4
3 . 3 8 8

83.702
-220.O7 4

12.t08

2010

3 1 7 . 3 4 0
783

1 10 .000
428.123

1  4 7  . 4 1 - t

I  i n  Nede r l and .  ( 2009 :  83  B raz i l i ë ,  1  Nede r l and )

2009

8 . 9 9 9
5  b . 4 b z

24 .O51

2009
€

6 5 . 0 2 3
1 2 . 9 6 3

2 3 . 2 0 2
1 0 1 . 1 8 8

€
1 5 . 7 5 0

1 6 . 6 3 0
1 . 8 2 4

343.144
1 8 9 . 9 9 6

________J9l_.314

2009
€

178.445
-2 .704

- 1 5 . 5 7 6

24.288

- 1 4 . 4 8 9

1 6 9 . 9 6 4

2009
€

86.000
-50.000
86.000

97.473

2009

481  . 411

1 )
ContÍoleverklaring afgegeven d.d. 4-10-201 1


